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El Niio raises alert for navigation in the Northern Arc.

The possible formation of Super El Nifio in the second half of 2026 has placed the
Amazon waterways once again at the centre of Brazil’s logistics debate. The EI Nino
has potential effects extending into 2027.

The phenomenon may reduce rainfall, extend the dry season and cause impacts
similar to those recorded in 2023, when historically low river levels affected navigation,
supplies and cargo transportation in the region.

As river levels decline, vessels may be required to operate with reduced cargo
volumes, which lowers logistics efficiency and increases transportation costs.

The scenario also increases the risk of wildfires, especially during the most critical
stage of the dry season.

At the federal level, preparations include a situation room coordinated by the Chief of
Staff Office, with the participation of several ministries and public agencies. The
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For the shipping, port, commodities and insurance markets, this is not merely a
regional infrastructure issue.

The Northern Arc is no longer a secondary corridor in Brazilian trade. It has become
one of the principal outlets for the country’s agricultural exports and is currently
responsible, according to sector estimates (ANTAQ), for handling more than 53% of
the relevant soy and corn flow. Its performance depends, in large measure, on inland
river navigation. Barges, private terminals, transshipment stations, storage facilities,
floating structures and oceangoing vessels are not separate pieces of infrastructure.
They form one commercial and operational chain. When the river falls, the
consequence is not merely local. It becomes a national logistics problem. Ultimately
affecting the competitiveness of Brazilian exports.

The joint technical note issued by INPE, INMET, FUNCEME and CENSIPAM points to
a high probability of El Nifio conditions developing over the coming months.

In the Amazon, that pattern is normally associated with reduced rainfall, lower river
levels and narrower windows of navigability. The region has seen this before. The
droughts of 2015/2016 and 2023/2024, among the most severe ever recorded in the
Amazon basin, arose from the same broad climatic phenomenon.

This has become politically sensitive. Following the mobilisation of Indigenous
communities against Decree No. 12.600/2025 and the occupation of the Cargill
terminal in Santarém, one of the demands made to the Federal Government was that
dredging should not proceed without adequate consultation and safeguards.

The Government subsequently revoked the decree and suspended or reconsidered
measures connected with the proposed hydro waterway agenda. Whatever one’s view
of that political decision, the episode illustrates the difficult balance now facing Brazil:
the need to reconcile social and environmental legitimacy with the operational reality
that river transport in the Amazon depends upon predictable maintenance, monitoring
and navigability.

The sector has, understandably, moved in defence of dredging, particularly
maintenance dredging, as part of a broader case for logistical resilience. The point was
put well recently by Gabriela Costa, of ATP, the Association of Private Port Terminals:
dredging is not the creation of a new waterway; it is the maintenance of a waterway
that already exists. That distinction is more than rhetorical. In a mature regulatory
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The Brazilian Association of Cabotage Shipowners has also advocated for dredging
works in critical stretches to be carried out as early as August, before the most severe
period of the dry season.

Key points of concern include the Tabocal passage and the Madeira inlet, areas with
significant sediment accumulation and strategic relevance for vessel access to the
Amazonas state capital. When dredging is carried out too late, the risk of restrictions
on the maximum recommended draft increases, limiting the amount of cargo vessels
can transport.

The latest findings of the Federal Court of Accounts add institutional weight to that
argument. The TCU has recently concluded an audit of federal waterway policy,
identifying weaknesses in planning, execution, governance, data collection and
regulatory coordination. The broader conclusion is familiar to the market: Brazil has a
waterway system with significant economic potential, but one that remains underused
and insufficiently supported by long-term public policy. The practical consequence is an
increase in the so-called “Brazil Cost”, pressure on highways, avoidable inefficiencies
and higher emissions.

This is particularly relevant in a year in which the 2025/26 crop is expected to remain
strong. A large crop needs more than one reliable exit route. If the Northern Arc loses
navigational capacity during the dry season, cargo does not disappear; it moves under
stress. It seeks other corridors, increases pressure on road and rail systems, raises
freight and storage costs, changes contractual performance assumptions and may
affect the timing and economics of export programmes.

For terminals, shipowners, charterers, traders, insurers and cargo interests, that is
precisely the type of risk which should be addressed in advance, not debated after
delays and additional costs have already accrued. Manaus offers a useful illustration of
both vulnerability and private-sector resilience. During recent droughts, navigation to
the Port of Manaus was severely affected and, for practical purposes, parts of the
container supply chain had to be reorganised.

Companies such as Chibatdo and Super Terminais have made significant investments
in recent years to preserve the flow of containers to and from the Manaus region.
Floating piers equipped with cranes were developed to allow container vessels to
operate as far upriver as safely possible, with onward transshipment by barge to
Manaus when draft restrictions prevented the normal continuation of the voyage.
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Those solutions were important and, in operational terms, impressive. They helped
prevent deeper disruption to the Manaus Industrial Hub and to regional supply chains.
But they should not be misunderstood as a substitute for ordinary navigability.
Transshipment by barge, emergency floating structures and temporary logistics
arrangements are valuable contingency tools. They are not equivalent to a predictable,
dredged and properly monitored waterway. They involve additional cost, coordination,
time, handling risk and contractual uncertainty.
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The legal implications are equally important. Contracts for carriage, terminal use,
chartering, sale and purchase, logistics services and supply chains should now be
reviewed with particular attention to drought-related restrictions. Parties should
consider whether their arrangements adequately address reduced draft, partial
loading, transshipment, additional storage, deviation, waiting time, demurrage, force
majeure, change in law, emergency measures, terminal congestion, allocation of
additional costs and documentary evidence of causation.

In disputes, the central question is often not whether the river was low, but whether the
risk was foreseeable, whether the party relying on the event acted reasonably, and
whether the contract allocated that risk clearly.

For the shipping community the coming months may also require closer scrutiny of
operational notices, terminal circulars, notices to mariners, hydrographic data, draft
recommendations and port authority communications. In a low-water environment,
contemporaneous records become essential. Decisions on loading, lightering,
transshipment, waiting, alternative ports and cargo scheduling should be properly
documented. Where costs are being passed down the contractual chain, the evidential
basis for doing so should be preserved from the outset.

https://mailchi.mp/3ac36e09eddf/brazil-northern-arc-navigation-alert 5/12


http://eepurl.com/jBGkFU
https://us19.campaign-archive.com/home/?u=1414dc69f9aedc5d4539a1760&id=f3a4444c92
https://us19.campaign-archive.com/feed?u=1414dc69f9aedc5d4539a1760&id=f3a4444c92
javascript:;

6/19/26, 12:59 PM Brazil | Northern Arc Navigation Alert

Subscribe Past Issues Translate ¥
risks requiring disciplined preparation. The Northern Arc can remain one of Brazil's
most efficient and lower-emission logistics alternatives, but only if navigability is treated
as a permanent commitment, rather than an emergency response.

This time, science has provided advance warning. Whether that warning is converted
into logistical predictability will depend, to a very large extent, on whether dredging,
monitoring and maintenance are dealt with now, before the water falls.

Should you wish to assess the potential impacts of the Amazon drought
scenario on transportation contracts, port operations, logistics costs or cargo
supply and distribution strategies, our team is available at
shipping@rclaw.com.br
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Brasil | Alerta de Navegagao no

Arco Norte _

El Nino acende alerta para a navegagao no Arco Norte

A possivel formacdo de um Super El Nifio no segundo semestre de 2026 colocou
novamente as hidrovias amazodnicas no centro do debate logistico brasileiro. O El
Nifo pode produzir efeitos que se estendam até 2027.

O fendmeno pode reduzir as chuvas, prolongar o periodo de estiagem e provocar
impactos semelhantes aos registrados em 2023, quando niveis historicamente baixos
dos rios afetaram a navegacgao, o abastecimento e o transporte de cargas na regiao.

A medida que os niveis dos rios diminuem, as embarcacdes podem ser obrigadas a
operar com volumes reduzidos de carga, o que diminui a eficiéncia logistica e eleva
os custos de transporte. O cenario também aumenta o risco de incéndios florestais,
especialmente durante a fase mais critica do periodo seco.

No ambito federal, os preparativos incluem uma sala de situagdo coordenada pela
Casa Civil, com a participagao de diversos ministérios e 6rgaos publicos. A estratégia
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Para os mercados de navegacéo, portuario, de commodities e

de seguros, esta nao é
apenas uma questao regional de infraestrutura.

O Arco Norte deixou de ser um corredor secundario no comeércio brasileiro. Tornou-se
uma das principais rotas de escoamento das exportagbes agricolas do pais e
responde atualmente, segundo estimativas setoriais da ANTAQ, por mais de 53% do
fluxo relevante de soja e milho. Seu desempenho depende, em grande medida, da
navegacao fluvial interior. Barcagas, terminais privados, estagbes de transbordo,
armazéns, estruturas flutuantes e navios oceanicos nado sao pegas separadas de
infraestrutura. Eles formam uma unica cadeia comercial e operacional. Quando o rio
baixa, a consequéncia ndo é apenas local. Ela se transforma em um problema
logistico nacional, afetando, em ultima instancia, a competitividade das exportagbes
brasileiras.

A nota técnica conjunta emitida por INPE, INMET, FUNCEME e CENSIPAM aponta
para uma alta probabilidade de desenvolvimento de condigbes de EI Nifio nos
préximos meses.

Na Amazodnia, esse padrdo normalmente esta associado a redugdo das chuvas, a
queda dos niveis dos rios e ao estreitamento das janelas de navegabilidade. A regido
ja viu esse quadro antes. As secas de 2015/2016 e 2023/2024, entre as mais severas
ja registradas na bacia amazonica, decorreram do mesmo fenémeno climatico amplo.
O tema tornou-se politicamente sensivel. Apés a mobilizagdo de comunidades
indigenas contra o Decreto n° 12.600/2025 e a ocupagéo do terminal da Cargill em
Santarém, uma das demandas apresentadas ao Governo Federal foi a de que a
dragagem n&o avangasse sem consulta adequada e salvaguardas.

Posteriormente, o Governo revogou o decreto e suspendeu ou reavaliou medidas
relacionadas a agenda hidroviaria proposta. Qualquer que seja a visao sobre essa
decisao politica, o episddio ilustra o dificil equilibrio que o Brasil enfrenta agora: a
necessidade de conciliar legitimidade social e ambiental com a realidade operacional
de que o transporte fluvial na Amazénia depende de manuten¢ao, monitoramento e
navegabilidade previsiveis.

O setor, compreensivelmente, tem se mobilizado em defesa da dragagem,
especialmente da dragagem de manutengéo, como parte de uma defesa mais ampla
da resiliéncia logistica. O ponto foi bem colocado recentemente por Gabriela Costa,
da ATP, Associagao de Terminais Portuarios Privados: dragagem nao € a criagao de
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manutencgao deve ser tratada como uma medida planejada de seguranca e eficiéncia,
nao como uma reagao de ultima hora a um colapso previsivel de calado.

) BV A

A Associacao Brasileira dos Armadores de Cabotagem também defendeu que obras
de dragagem em trechos criticos sejam realizadas ja em agosto, antes do periodo
mais severo da estiagem.

Entre os principais pontos de preocupacao estdo a Passagem do Tabocal e a entrada
do Madeira, areas com acumulo significativo de sedimentos e relevancia estratégica
para 0 acesso de embarcacdes a capital amazonense. Quando a dragagem é
realizada tarde demais, aumenta o risco de restricbes ao calado maximo
recomendado, limitando a quantidade de carga que as embarcagcbes podem
transportar.

As conclusdes mais recentes do Tribunal de Contas da Unido acrescentam peso
institucional a esse argumento. O TCU concluiu recentemente uma auditoria sobre a
politica hidroviaria federal, identificando fragilidades em planejamento, execucao,
governanga, coleta de dados e coordenacgao regulatéria. A conclusdo mais ampla é
familiar ao mercado: o Brasil possui um sistema hidroviario com significativo potencial
econdbmico, mas que permanece subutilizado e insuficientemente apoiado por
politicas publicas de longo prazo. A consequéncia pratica € o aumento do chamado
Custo Brasil, a pressao sobre rodovias, ineficiéncias evitaveis e maiores emissoes.

Isso é particularmente relevante em um ano em que a safra 2025/26 deve
permanecer forte. Uma safra grande precisa de mais de uma rota confiavel de
escoamento. Se o Arco Norte perder capacidade de navegacao durante o periodo
seco, a carga nao desaparece; ela se desloca sob pressdo. Busca outros corredores,
aumenta a pressao sobre os sistemas rodoviario e ferroviario, eleva custos de frete e
armazenagem, altera premissas de cumprimento contratual e pode afetar o
cronograma € a viabilidade econémica dos programas de exportacao.

Para terminais, armadores, afretadores, tradings, seguradoras e interessados na
carga, esse € exatamente o tipo de risco que deve ser tratado com antecedéncia, ndo
debatido depois que atrasos e custos adicionais ja se acumularam. Manaus oferece
uma ilustragao util tanto da vulnerabilidade quanto da resiliéncia do setor privado.
Durante secas recentes, a navegacao até o Porto de Manaus foi severamente afetada
e, para fins praticos, partes da cadeia de suprimento de contéineres tiveram de ser
reorganizadas.
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nos ultimos anos para preservar o fluxo de contéineres de e para a regiao de Manaus.
Pieres flutuantes equipados com guindastes foram desenvolvidos para permitir que
navios porta-contéineres operassem rio acima até onde fosse possivel com
seguranga, com posterior transbordo por barcagas até Manaus quando restricdes de
calado impedissem a continuidade normal da viagem.

Essas solucdes foram importantes e, em termos operacionais, impressionantes. Elas
ajudaram a evitar uma interrupcao mais profunda no Polo Industrial de Manaus e nas
cadeias regionais de abastecimento. Mas ndo devem ser compreendidas como
substitutas da navegabilidade ordinaria. O transbordo por barcacas, estruturas
flutuantes emergenciais e arranjos logisticos temporarios sao ferramentas valiosas de
contingéncia. N&o equivalem a uma hidrovia previsivel, dragada e devidamente
monitorada. Envolvem custo adicional, coordenagdo, tempo, risco de manuseio e

incerteza contratual.
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As implicagdes juridicas sao igualmente importantes. Contratos de transporte, uso de
terminal, afretamento, compra e venda, servigos logisticos e cadeias de suprimento
devem agora ser revisados com atengao especial as restricbes relacionadas a seca.
As partes devem considerar se seus instrumentos tratam adequadamente de redugao
de calado, carregamento parcial, transbordo, armazenagem adicional, desvio, tempo
de espera, sobre-estadia, forca maior, alteragao legislativa, medidas emergenciais,
congestionamento de terminais, alocagao de custos adicionais e prova documental de
causalidade.

Em disputas, a questdo central muitas vezes ndo é se o rio estava baixo, mas se o
risco era previsivel, se a parte que invocou o evento agiu de forma razoavel e se o
contrato alocava esse risco de maneira clara.

Para a comunidade maritima, os proximos meses também podem exigir analise mais
rigorosa de comunicados operacionais, circulares de terminais, avisos aos
navegantes, dados hidrograficos, recomendacdes de calado e comunicagdes das
autoridades portuarias. Em um ambiente de aguas baixas, registros contemporaneos
tornam-se essenciais. Decisbes sobre carregamento, alivio de carga, transbordo,
espera, portos alternativos e programacdo de cargas devem ser devidamente
documentadas. Quando custos forem repassados ao longo da cadeia contratual, a
base probatéria para fazé-lo deve ser preservada desde o inicio.
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amazonica. A questao é saber se o sistema os tratara como choques imprevisiveis ou
como riscos previsiveis que exigem preparagao disciplinada. O Arco Norte pode
continuar sendo uma das alternativas logisticas mais eficientes e de menor emissao
do Brasil, mas apenas se a navegabilidade for tratada como um compromisso

permanente, e ndo como uma resposta emergencial.

Desta vez, a ciéncia forneceu um alerta antecipado. Se esse alerta sera convertido
em previsibilidade logistica dependera, em grande medida, de como a dragagem, o
monitoramento e a manutengao serdo tratados agora, antes que as aguas baixem.

Caso deseje avaliar os potenciais impactos do cendrio de seca na Amazdénia
sobre contratos de transporte, operagées portudrias, custos logisticos ou
estratégias de abastecimento e distribuicao de cargas, nossa equipe esta
disponivel pelo e-mail shipping@rclaw.com.br
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